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UVOD 

Odlukom Glavne skupstine od 16. prosinca 2025. godine izvrseno je preoblikovanje dionickoq drustva 
IVKOM d.d. u drustvo s oqranicenorn odqovornoscu IVKOM d.o.o. za komunalne poslove (dalje: 
Drustvo), 

Poslovni i financijski plan Orustva za 2026. godinu izraden je temeljem poznatih cinjenica kao sto su: broj 
korisnika usluga, cijene komunalnih usluga, kolicina isporucenih usluga, broja zaposlenih radnika te velicine 
proracuna jedinica lokalne samouprave. Uvazavajuci obveze koje su definirane Zakonom o komunalnom 
gospodarstvu, odnosno Zakonom o gospodarenju otpadom i novim Zakonom o grobljima te Zakonom o 
poqrebnicko] djelatnosti i drugim zakonskim i podzakonskim aktima, kao i raznolikost djelatnosti, a sukladno 
spomenutim zakonima, potrebi zasebnog vodenja prihoda i rashoda, prije svega prema Zakonu o 
gospodarenju otpadom, Poslovni je plan razraden prema svakoj djelatnosti, bez obzira na organizacijsku 
strukturu Orustva. 

Pojedine vrste djelatnosti, odnosno usluge koje Drustvo pruza znacajno ovise o financijskoj mocl, odnosno 
proracunu jedinice lokalne samouprave, a narocito Grada lvanca, na cijem se podrueju pruzaju sve usluge 
dok se u nekim jedinicama lokalne samouprave pruzaju samo neke usluge. Razlog tome je sto pojedine 
jedinice lokalne samouprave imaju vlastita komunalna drustva (Opcine Marusevec i Bednja), a pojedine 
jedinice lokalne samouprave putem koncesija iii godisnjih nabava ugovaraju obavljanje pojedinih usluga, 
koje rnoze obavljati kroz povjeravanje poslova od strane pojedinog JLS-a/suvlasnika Orustva. 

Obzirom na navedene cinjenice, broj korisnika usluga i cijene usluga, koje u nekim djelatnostima, duze 
vrijeme nisu mijenjane, Poslovni plan (financijski) izraden je temeljem istog i rnoze se oceklvati povecan]e 
prihoda, ali i porasta troskova na koje Drustvo ne rnoze utjecati, a radi se o utjecaju pojedinih zakonskih 
rjesenja kao i promjenama na trzistu roba i usluga (prije svega povecanje cijene energenata, materijala, 
stope inflacije, iznosa minimalne bruto place radnika i dr.) .. 

Dakle, aktualno gospodarsko stanje i ceste izmjene zakonskih propisa sa dodatnim obvezama I troskovirna 
za Drustvo znatno utiecu na poslovanje, a narocito u pogledu redovitosti naplate pruzenih usluga te 
planiranja financijskih tokova. 

Djelatnosti Drustva prikazane su, u narednoj tablici 1., kao i podrucje na kojima se pruzaju pojedine usluge. 

Jedinica lokalne Djelatnosti i usluge kole pruza IVKOM d.o.o .. 
samouprave otpad groblja pogrebnistvo zelene povr. trznica parking javna rasvjeta ner.ceste i zimska 

Grad lvanec X X X X X X X X 
Grad Lepoglava X X X X 
Opclna Marusevec X X 
Opcina Bednja X 
Opcina Donia Voca X X X 
Opcina Klenovnik X 

Tablica 1 

Sukladno Zakonu o komunalnom gospodarstvu (NN br. 68/18, 110/18, 32/20 i 145/24.) neke su djelatnosti 
razdvojene npr. odrzavan]e groblja je odvojeno od ukopa pokojnika, a poqrebnistvo se obavlja prema 
posebnom Zakonu o poqrebnlcko] djelatnosti. 

Gospodarenje otpadom obavlja se prema posebnom Zakonu o gospodarenju otpadom (NN br. 84/21 
142/23) i kao takvo mora se voditi posebno kao cjelina. 

lz prethodne tablice 1. vidljivo je da je Grad lvanec zasad jedini korisnik svih usluga koje pruza Drustvo dok 
druge jedinice lokalne samouprave iii imaju cak i svoja komunalna poduzeca (Bednja i Marusevec), iii za 
svoje potrebe koriste pocuzeca na trzistu (Grad Lepoglava). U buducern razdoblju provoditi aktivnosti na 
povjeravanju pojedinih JLS-a suvlasnika IVKOM-a d.o.o. na njihovom podrucju (odrzavanje javne rasvjete, 
odrzavan]e nerazvrstanih cesta isl.). 
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1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU 

IVKOM d.o.o. za komunalne poslove, Vladimira Nazora 96B, iz lvanca u vlasnistvu je jedinica lokalne 
samouprave s podrucja bivse Opcine lvanec i to u sliiedecirn udjelima: 

Jedinica lokalne samouprave - Udio 
dionicar u% 

Grad lvanec 58,57 
Grad l.eooqlava 16,00 
Opcina Marusevec 9,23 
Oocina Bednia 8,28 
Opcina Donla Vaca 3,72 
Opcina Klenovnik 4,20 
Ukupno: 100,00 

Tablica 2. 

Temeljni kapital Orustva uskladen je s zakonskim propisima i na dan 1. sijecnja 2024. godine iznosi 
1.420.650,00 EUR. 

Drustvo je osnivac i 100 %-tni vlasnik drustva IVKOM-PLIN d.o.o. koji se bavi distribucijom prirodnog plina 
na podrucju Grada lvanca i Opcine Klenovnik te manjim dijelom u rubnom dijelu Grada Novog Marofa. 

1.1 Podaci iz Sudskog registra 

IVKOM d.o.o. je komunalno drustvo registrirano za pruzan]e komunalnih usluga, koje kao organe 
upravljanja ima: 

Skupstinu Drustva, 
Nadzorni odbor i 
Direktora 

1.2 Organizacijska shema 

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo sliledecu organizacijsku, odnosno organizacijsku shemu pri cernu 
od ustrojstvenih jedinica ima dvije Sluzbe, tri Radne jedinice, dva Odjela i dva Ureda. 

GLAVNA SKUPSTINA 
DRUSTVA IVKOM d.o.o. 

NADZORNI ODBOR 

URED ZA KONTROLING I 
RAZVOJ 

URED 
DIREKTORA 

SURADNIKZA 
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA 

RJ UPRAVLJANJE RJ GOSPODARENJE 
GROBLJEM I USLUZNE OTPADOM 

DJELATNOSTI 

SLUZBA 
PRAVNIH, OPCIH I 

KADROVSKIH 
POSLOVA 

SLUZBA 
FINANCIJA I 

RACUNOVODSTVENIH 
POSLOVA 

RJ ODRZAVANJE I 
GRA0ENJE 

ODJEL NABAVA I 
SKLADISTE 

ODJEL VOZNI PARK I 
MEHANIZACIJA 

ZELENE POVRSINE I J._ r_Ri_N_ic_A __ ___./ ~J __ P_A_R_K1_RA_u_sr_A_~ 
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Obzirom da djelatnosti koje obavlja Drustvo nisu sukladne s organizacijskom shemom, odnosno financijskim 
pracenjern pojedinih djelatnosti potrebno je navesti da ce u narednom dijelu dio komunalnih poslova, koji 
ima tri Radne jedinice, biti razraden po sustavu kako ga vodi Sluzba financija i racunovodstvenih poslova. 
Odnosno, komunalne djelatnosti naplate parkiranja, zelene povrsine i trznlca - usluzne djelatnosti vode se 
posebno kao: 

- Zelene povrsine, 
- Trznica i 

Parkiralista. 

Radna jedinica Gospodarenje otpadom, vodi se posebno sukladno Zakonu o gospodarenju otpadom (NN 
broj 84/21 i 142/23). 
Poqrebnistvo i sve poslove poqrebnistva odreduje Zakon o poqrebnlcko] djelatnosti (NN br.36/15 i 98/19), 
a ukopi i odrzavanje groblja regulirano je novim Zakonom o grobljima. 
Nadalje, Sluzba financija i racunovodstvenih poslova te Sluzba pravnih, opcih i kadrovskih poslova te Ured 
direktora i Ured kontroling i FMC na dosadasnj su se nacin vodili kao Zajednicke sluzbe, jer i rade poslove, 
kao sto i naziv govori - zajednlcke. Prema novom organizacijskom ustroju dodaju se i Odjel nabave i 
skladlsta i Odjel vozni park i mehanizacija. 

1.3 Kadrovi/zaposlenici 

Drustvo ima na dan 31. prosinca 2025. godine ukupno zaposleno 95 radnika, od ceqa 8 na odredeno 
radno vrijeme, a 87 na neodredeno radno vrijeme. Od ukupnog broja radnika 8 radnika zaposleno je na 
pola radnog vremena (4 sata) i 1 radnik na 1 sat tjedno. 
Obzirom na dobnu strukturu radnika, ocekuje se tijekom 2026. godine odlazak 4 - 5 radnika u mirovinu te 
ce se na trzistu morati pronalaziti novi radnici. Prosjecna starost radnika je vise od 50 godina sto cini Drustvo 
s relativno starom radnom snagom. 
Restrukturiranjem Drustva u 2026. godini, u prvom kvartalu godine izradit ce se nova sistematizacija s 
potrebnim brojem zaposlenih radnika za obavljanje poslova po pojedinim djelatnostima. 

2. KOMUNALNI POSLOVI 

2.1 Radna jedinica gospodarenje otpadom 

RJ Gospodarenje otpadom obuhvaca skupljanje i odvoz komunalnog otpada iz kucanstava i korisnika koji 
nisu kucanstvo te neopasnog proizvodnog otpada kao i zbrinjavanje/odlaganje istog na odlaqalist« 
komunalnog otpada u Jerovcu iii predaju ovlastenim oporabiteljima, upravljanje reciklaznirn dvoristem u 
Gradu lvancu i Opcinl Marusevec te upravljanje mobilnim reciklaznirn dvoristem na podrueju Grada 
Lepoglave i na podrucju Opcine Donja Voca. 
Skupljanje i odvoz komunalnog otpada obavlja se specijalnim vozilima od dvije kategorije korisnika 
(kucanstava i korisnika koji nisu kucanstva - ranije gospodarskih subjekata) te je tako organiziranim 
odvozom obuhvaceno oko 9.850 kucanstava i 400-tinjak korisnika koji nisu kucanstvo. 
Prikupljeni mijesani komunalni otpad, zbog nedostatka kapaciteta na postojecem odlagalistu specijalnim ce 
se vozilima prevoziti do novog (ugovorenog) odlaqalista, a glomazni otpad te biootpad odvozit ce se 
ovlastenim oporabiteljima ugovorenim nakon provedbe javne nabave. 
Selektirani otpad (plastika, papir, arnbalazno staklo, metalna arnbalaza i otpadni tekstil) odvozi se s 
obracunskoq mjesta korisnika jednom rnjesecno - papir i plastika, a arnbalaznl metal, arnbalazno staklo i 
otpadni tekstil s manjom ucestaloscu - ovisno o Odluci pojedinog JLS-a. Tako skupljeni otpad vozi se na 
Sortirnicu u Varazdin uz placanje naknade sukladno vazecern cjeniku. Korisnici usluge iz kategorije 
kucanstva ne placaju uslugu za odvoz selektiranog otpada. Jednom godisnje korisnik ima pravo i na 
besplatan odvoz i zbrinjavanje glomaznog otpada s obracunskoq mjesta do odredenog volumena, a razliku 
(vece kolicme) bi trebali placaf iii sami dovoziti u reciklazno dvoriste. 
Cijena usluge odvoza komunalnog otpada utvrdena je na nacln (sukladno zakonskim propisima) da svi 
korisnici placa]u na podrucju skupljanja (u jedinici lokalne samouprave) jednaki fiksni iznos (CMJU - cijena 
minimalne javne usluge) te varijabilni dio cijene (JCV - jedinicna cijena) koji ovisi o broju praznjenja 
spremnika. 
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Problematika RJ Gospodarenja otpadom: 

reljefne karakteristike podrucja obavljanja djelatnosti (velike udaljenosti, lose prometnice ne­ 
odqovarajuce odrzavanje istih (granje koje visi iznad prometnica, uske prometnice) i poloza] po­ 
jedinih naselja, odnosno korisnika), 
uvodenje novog ,,nameta" za davatelje javne usluge s odlagalistem, odnosno placan]e tzv. 
,,land feel" takse (naknada za odlaganje otpada) u iznosu ad 35,00 EUR/toni u 2026. godini (za 
2025. godinu iznos je 30,00 EUR/toni sto dodatno opterecu]e poslovanje za cca 130.000 - 
150.000 EUR, a za 2026. godinu i vise. 

- znacajno povecan]e troskova odlaganja na drugom odlaqalistu iii MBO (cijena za 1 tonu rniiesa­ 
nog komunalnog otpada 300 - 400 EUR/toni bez troskova manipulacije i troskova prijevoza ot­ 
pada, 

- jos uvijek nedovoljno izdvajanje korisnih sastojaka iz otpada, ali znacajno povecan]e troskova 
zbog porasta cijena rada Sortirnice, odnosno EKO VARAZDIN d.o.o. 
Odluka o zatvaranju odlagalista, Gradsko viiece Gracia lvanca donijelo Odluku o zatvaranju 
odlaqalista Jerovec po ispunjenju kapaciteta odlaqalista prema projektu, treba pronaci novu lo­ 
kaciju za odlaganje otpada sve do konacne izgradnje RCGO Piskornica, 

- visoki troskovl prijevoza kao i troskovi predaje pojedinih vrsta otpada ovlastenim oporabiteljima 
(npr. cijena za zbrinjavanje plastike, biootpada te glomaznog otpada po 1 toni znatno je narasla 
- same tijekom 2025. godine porasla je za 50,00 % ), narocito za posebne kategorije otpada koji 
se sakuplja u reciklaznim dvoristima, 
prelaskom na sustav skupljanja i preuzimanja selektiranog otpada putem kanti usporava se pro­ 
ces sto rezultira duzim vremenom skupljanja, vecom prijedenom kllornetrazorn kamiona, a sa­ 
mim time i povecanjem troskova sakupljanja, 
prema vazecoj Dozvoli za gospodarenje otpadom postupkom D1, a ovisno o kapacitetu odlaga­ 
lista otpada, isti ce se odlagati (prema procjeni) krace razdoblje tijekom 2026. godine, odnosno 
do ispunjenja kapaciteta odlaqalista, (prema novoj najavljenoj dinamici zatvaranja pojedinih od­ 
laqalista i izgradnju regionalnog centra za gospodarenje otpadom koji se ocekuje 2028. godine 
(realnije 2028/29. godine). •·"- 

Ciljevi djelatnosti gospodarenja otpadom: 

pronaei aktivno odlagaliste u RH koje je spremno preuzimati komunalni otpad sakupljen na 
sest jedinica lokalne samouprave, sklopiti ugovore 
provesti postupak javne nabave i ugovoriti s ovlastenim oporabiteljem predaju i zbrinjavanje 
(oporabu) glomaznog otpada i biootpada, 
ukljucivan]e (povecanje broja) novih korisnika usluge, 
smanjenje kolicina otpada koje se odlazu na odlaqaltstu 
racionalizacija ,,linija" i povecan]e ucinkovitosti prijevoza i skupljanja otpada 
smanjivanje troskova gospodarenja otpadom, 
izgradnja i opremanje reciklaznog dvorlsta za gradevni otpad, 

RJ Gospodarenje otpadom 

UKUPNI PRIHOD OD GOSPODARENJA 
OTPADOM - PLAN 
2.635.000,00 € 

PRIHOD od OMJU fiksni 
dio 

1.575.000,00 € 

PRIHOD od amortizacije tudi 
izvori i ZS (70,0%) 
180.000,00 € 

PRIHOD od Ugovornih 
kazni 

5.000,00 € 

PRIHOD od varijabilnog 
dijela JCV 

800.000,00 € 

PRIHOD 
ostali i ZS (70,0%) 
35.000,00 € 

PRIHOD 
Ostali FZOEU 

40.000,00 € 
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RJ Upravljanje grobljima i usluzne djelatnosti 

U ovu Radnu jedinicu ubrajamo slijedece poslovne djelatnosti Drustva.. 

upravljanje grobljima i odrzavan]e groblja, 
ukopi 
pogrebne usluge (prijevoz pokojnika i prodaja pogrebne i opreme), 

Djelatnost upravljanja grobljima, njihovo odrzavanje te prijevoz pokojnika i organizacija i provodenje ukopa 
provodi se na podrucju triju jedinica lokalne samouprave, odnosno na 8 razlicitih groblja i to: Grad lvanec 
(groblja u lvancu, Prigorcu, Marqecanu i Radovanu), Grad Lepoglava (groblja u Lepoglavi, Kamenici i 
Visnjici) i Opcina Donja Voca (groblje u Donjoj Voci). 

Problematika upravljanja grobljima: 

disperzija lokacija groblja (medusobna udaljenost npr. groblja u Visnjici i groblja u Radovanu) 
- za organizaciju i provodenje ukopa zahtjeva se osam do deset radnika sto iziskuje radnike 

iz drugih organizacijskih jedinica, 
- organizacija i koristenje radnog vremena (ukopi u ljetnim mjesecima izvan redovnog radnog 

vremena i subotama), 
naplata godisnje grobne naknade u dva dijela ako iznos obveze/uplatnice prelazi 11,95 € 
(nekadasnjlh 90,00 HRK) izdaju se dvije uplatnice s dva datuma valute sto cesto rezultira pot­ 
reborn za ovrhom malih iznosa jer se plati jedna polovica, a druga zaboravi) - potrebno je u 
suradnji s JLS-ima izmijeniti Odluke te iste uskladiti s aktualnom valutom i granicom ,,cijepa­ 
nja" iznosa naknade na dva dijela, 
obzirom na novi Zakon o grobljima nuzno je da jedinice lokalne samouprave donesu nove Od­ 
luke o grobljima (najkasnije do 17, svibnja 2026. godine, a Orustvo kao Upravitelj groblja treba 
donijeti nove Opce uvjete isporuke komunalne usluge ukopa pokojnika. 

Ciljevi odrzavan]a i upravljanja grobljima: 

racionalizacija (smanjivanje troskova) poslovanja, 
smanjenje broja radnika kod ukopa prema Odlukama JLS-a (najmanje 6 radnika) 
povecanje kvalitete postojeelh usluga, 
uvodenje novih usluga, 

RJ Upravljanje grobljima i usluzne djelatnosti 

Odrfavan]e groblja i ukopi 

UKUPNI PRIHOD OD UPRAVLJANJA I 
ODRZAVANJA GROBLJA I UKOPI 

352.750,00 € 

PRIHOD od godisnje PRIHOD od usluge 
grobne naknade ukopa 

195.000,00 € 140.000,00 € 

PRIHOD od klesarskih 
suglasnosti 

8.000,00 € 
PRIHOD od grac:Jevinskih 

suglasnosti 
7.000,00 € 

Poqrebnistvo 

OSTALI PRIHODI od 
amort. i tudi izvori 5,5 % 

2.750,00 € 

UKUPNI PRIHOD OD POGREBNICKE 
DJELATNOSTI 

172.000,00 € 

PRIHOD od prodaje 
pogrebne opreme 
128.000,00 € 

PRIHOD od prijevoza 
pokojnika 

20.000,00 € 
PRIHOD od prodaje 

cvijeca 
22.000,00 € 

OSTALI PRIHODI od 
amortizacije tudi izv. 4,0% 

2.000,00 € 6 



Zelene povrsine 

Djelatnost odrzavanja javnih i zelenih povrsina obavlja se samo na podrucju Grada lvanca i to sukladno 
zahtjevima, odnosno moqucnostirna gradskog proracuna. Uz redovno odrzavan]e javnih i zelenih povrsina 
radi se i na uredenju parkova, sadnji drveca i ukrasnog grmlja te odrzavanju istog. 

Problematika zelenih povrsina: 

kolicina radova, odnosno financijski prihodi limitirani su sredstvima Gradskog proracuna, 
povecan]e zahtjeva za kolicinorn usluga uz zadrzavan]e postojecih cijena usluge tijekom go­ 
dine, 
znatno povecanje povrstna za odrzavanje (svi mjesni odbori i iqralista), 
rast troskova goriva i repromaterijala kao i odrzavanja i 
sezonski rad. 

Ciljevi zelenih povrsina: 

realizacija sukladno planiranim aktivnostima, 
racionalizacija (smanjenje troskova) poslovanja, 
optimizacija radnog vremena radnika i 
pruzan]« usluga na trzistu tzv. trecirn osobama. 

Zelene povrsine 

UKUPNII RRIHIOD 
ZEUENE POVRSINIE 
341.508,00 € 

PRIHOD od prodaje 

336.500,00 € 

PRIHOD od prodaje 
vanjski korisnici 
2.000,00 € 

OSTALI PRIHODI od 
amortiz .. i dr. 3,0 % 
3.000,00 € 

Trznica 

Upravljanje i odrzavanje trznice obavlja se samo na pocrueju Grada lvanca. Nekad je bilo i sajrnlste, ali 
zbog trenutne situacije radi samo trznica, organizirana za prodaju na klupama, a zbog neodqovarajucih 
uvjeta te sve veceq broja trqovackth centara, navika i propisa postaje upitna. 

Problematika organizacije i rada trznice: 

neodqovaraiuci uvjeti trznice za kupce i zakupce, 
djelatnost rada zelene trznice seli u trqovaeke centre 
mali interes zakupaca, 
izrazito sezonski karakter rada trznice, 
rad trznice jedan do dva dana u tjednu (uglavnom srijedom i nesto subotom) u sezoni, 

Ciljevi poslovanja trznice: 

povecati broj zakupaca i korisnika trznice 
definirati status trznlce - obveza Grada lvanca (lokacija je privremena vec 20-tak godina), 
prema najavi tijekom 2024. godine izraden je projekt nove trznlce na postojeco] lokaciji 
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Parki ral ista 

Usluga naplate parkiranja obavlja se same na podrucju Grada lvanca te ima limitirani broj parkiralisnih 
mjesta, a samim tim i ocekivani prihod. Vecina parkiralista je na javnim povrsinama Grada lvanca, a tri 
parkirallsta su unajmljena. 

Problematika organizacije i naplate usluge: 

- veliki broj i rasprsenost parkirallsnih lokacija 
- troskovi odrzavania (narocito u zimskom razdoblju) i obiliezavania (vertikalna i horizontalna sig- 

nalizacija) 
nernoqucnost znatnijeg povecanja broja parkirnih mjesta (za 15-tak i vise mjesta) i manje koris­ 
tenje parkiralista u vrijeme odrzavanja manifestacija u Gradu. 

Ciljevi organizacije i naplate parkiranja: 

povecati ucinkovltost kontrole naplate usluge 
uvoditi nove tehnologije naplate i kontrole 
povecati broj parkiralisnih mjesta 

Parkiralista 

UKUPNI PRIHOD OD ORGANIZACIJE I 
NAPLATE PARKIRANJA 

197.500,00 € 

PRIHOD od prodaje 
m-parking 

75.000,00 € 

PRIHOD od prodaje 
automati 

60.000,00 € 

PRIHOD od prodaje 
na kiosku 

2.000,00 € 

PRIHOD od prodaje 
stanarske, radnleke 
30.500,00 € 

PRIHOD od Dnevne karte 
i ugovorne kazne 
27.500,00 € 

OSTALI PRIHODI 
amortiz. i ZS 5,0% 
2.500,00 € 

3. RJ ODRZAVANJE I GRAE>ENJE 

Djelatnost odrzavanja nerazvrstanih cesta, manjih izgradnji komunalne infrastrukture, usluga izgradnje 
(gradevinskih radova) prikljucaka za IVKOM-PLIN d.o.o., bravarski poslovi, sanacije i asfaltiranje ostecenla 
na gradskim prometnicama, zimska sluzba, odrzavanje javne rasvjete i dr. poslovi. 

Problematika poslovanja odrzavania i gradenja: 

- speciflcnost i raznolikost poslova 
- veliki broj lokacija rada 
- obujam poslova ovisi o Gradskom proracunu, kao i dobivenim poslovima gradnje na javnim na- 

tjecajima, 
nemogucnost dugotrajnijeg planiranja poslova (radi kao interventna grupa) 
uskladivanje radnog vremena radnika sa raznolikoscu poslova 

Ciljevi odrzavanja i gradenja: 

- smanjenje troskova poslovanja 
povecanje efikasnosti i korlstenje radnog vremena 
povecanje obujma poslova i prihoda (poslovi i u drugim JLS-ima na poslovima gradnje) 
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RJ Odrzavanje i gradenje 

UKUPNI PRIHOD 
ODRZAVANJA I GRAE>ENJA 

926.000,00 € 

PRIHODI 
od Gradnje 

450.000,00 € 

PRIHODI 
od Zimske sluzbe 
80.000,00 € 

PRIHODI 
od Nerazvrstanih cesta 
180.000,00 € 

PRIHOD 
od ostalih usluga 
110.000,00 € 

OSTALI PRIHODI 
(12,00%) 

6.000,00 € 

PRIHODI 
od Javne rasvjete 
100.000,00 € 

Odjel Vozni park i mehanizacija 

Djelatnost odrzavanja i upravljanja voznim parkom i mehanizacijom te usluga odrzavanja vozila i strojnog 
parka za IVKOM-PLIN d.o.o., bravarski poslovi i dr. poslovi. 

Problematika poslovanja voznog parka i mehanizacije: 

- specificnost i raznolikost poslova 
porast troskova odrzavanja vozila i radnih strojeva zbog starosti vozila i strojeva 
uskladivanje radnog vremena radnika sa raznolikoscu poslova 

Ciljevi poslovanja voznog parka i mehanizacije: 

- smanjenje troskova odrzavanja voznog parka 
povecanje efikasnosti i koristenje radnog vremena 
povecan]e obujma poslova i prihoda 

Odjel Vozni park i mehanizacija, kao i Odjel nabave i skladiste vodi se kao dio tzv. Zajednickih sluzbi. 

4. SLUZBA FINANCIJA I RACUNOVODSTVENIH POSLOVA 

5. SLUZBA PRAVNIH, OPCIH I KADROVSKIH POSLOVA 

Ove dvije Sluzbe ranije su se vodile kao tzv. Zajednieke sluzbe Drustva, a i sada rade za IVKOM d.o.o. i 
IVKOM-PLIN d.o.o. 
Prihode ostvaruju najmom poslovnog prostora i obavljanju ugovorenih poslova za navedena Drustva. 
Troskovt/pnhoo: ove dvije Sluzbe u Drustvu dijele se po kljucevima rasporeda troskova primjenjujuci pravilo 
prihoda pojedine organizacijske jedinice (iii djelatnosti) u ukupnom prlhodu/troskovlrna (sto se kasnije u 
tablicama Financijskog plana iskazuje kao ,,ostali prihodi") te koticini poslova za pojedinu organizacijsku 
jedinicu. 

6. URED DIREKTORA 
U uredu su direktor i poslovna tajnica (koja je ½ radnog vremena zaposlena u IVKOM-PLIN d.o.o.) ciji se 
troskovi rasporeduju po kljucevima kao i tzv. Zajednicke sluzbe (Sluzba financija i racunovodstvenih poslova 
i Sluzba pravnih, opcih i kadrovskih poslova). 

7. URED ZA KONTROLING I RAZVOJ 
U Uredu je zaposlena jedna osoba, a obuhvaca poslove kontrolinga procesa poslovanja za dva Drustva 
kao i planiranja te razvojnih projekata za iste. Uz kontroling procesa i poslovanja Ured radi na planovima 
poslovanja, na rizicima poslovanja kako strateskih tako i operativnih rizika te prati i definira sustave 
financijskog upravljanja (FMC) sukladno zakonskim propisima. 
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8. SURADNIK ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA 
Suradnik za upravljanje projektima izraduje prijedloge investicija, obavlja nadzor te izraduje ocjenu 
opravdanosti pojedinog projekta. Priprema i provodi EU projekte. U suradnji s drugim rukovoditeljima 
organizacijskih jedinica predlaze i provodi projekte te prati provodenje istih, narocito gradevinskih (npr. 
radovi vanjskih izvodaca na groblju, kontrola i uskladenost sa dokumentacijom/suglasnosti). 

9. PLAN AKTIVNOSTI ZA REALIZACIJU POSLOVNOG PLANA 2026. 

Dijelom su aktivnosti planirane u 2026. godini navedene uz svaku organizacijsku jedinicu, odnosno 
djelatnost kao ciljevi, ali obzirom na ceste promjene zakonskih propisa, treba napomenuti i sluedece 
aktivnosti: 

1. Aktivnosti na gospodarenju otpadom 

organizacija i izgradnja reciklaznog dvorista gradevinskog otpada uz postojece odlaqaliste 
komunalnog otpada u Jerovcu, 
kontinuirana edukacija korisnika o potrebi razdvajanja otpada, 
provodenje postupka javne nabave i ugovaranje s novim odlaqalistem u RH odlaganje komunal­ 
nog otpada do pocetka rada RCGO Piskornica, 

2. Aktivnosti u odrfavanju groblja i poslovima ukopa 

- obzirom na financijska sredstva koja se prikupljaju tijekom godine s osnove godisnje grobne 
naknade, a cijene ulaznih troskova (materijala i usluga) su u stalnom porastu, namjera je zadrfati 
postojeeu razinu kvalitete usluge, 
prihodi uvelike ovise o broju ukopa, sto znaci da je planirani prihod temeljen na prosjecnorn 
broju ukopa od oko 350 ukopa) na godisnjoj razini, na svim grobljima (Gradovi lvanec i Lepoglava 
i Opcina Donja Voca), 
investicija u prosirenje i uredenje gradskog groblja u lvancu (povecanje broja grobnih mjesta 
za tzv. zemljane ukope s okvirom) jer je povecana potraznja za zemljanim ukopima kao i iz­ 
gradnja novih grobnica u lvancu i Marqecanu (Grad lvanec), 
suradnja s JLS-ima na prosirenju groblja u lvancu, Lepoglavi, Kamenici i Margecanu te Donjoj 
Voci, 
uvodenje novih usluga (odrzavanje grobova isl.), 

- daljnja digitalizacija i racionalizacija poslovanja. 

3. Aktivnosti u poqrebnlstvu 

nastaviti racionalizaciju poslovanja, uvodenje novih usluga (glazba isl.) 
pruzanje kompletne usluge korisnicima 

- definirati politiku cijena prema trzistu (pojava konkurencije) 
poboljsati usluge i prosiriti podruc]e djelovanja. 

4. Aktivnosti zelenih povrslna 

realizacija Plana sukladno planiranim sredstvima Grada lvanca, 
racionalizacija poslovanja uz smanjenje troskova, 
prosirenje poslova na druge JLS-e (rnaiclran]e, kosnja, odrzavanje parkova i drveca te cvijeca, 
... ) 

5. Aktivnosti na trznici 

pratiti aktivnosti Grada lvanca na najavi izgradnje nove trznice, 
provesti anketu o interesu za prostore u novoizgradenoj trznlci, 
povecaf broj zakupaca na trznici, 

- odrzavati trznlcu sukladno minimalnim zakonskim propisima 
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6. Aktivnosti na parkiralistu 

- obzirom da je broj parkirallsnth mjesta limitiran i prihodi su, prema postojecim cijenama, prilicno 
poznati, 
poboljsati kontrolu i naplatu usluge parkiranja, 
unaprijediti sustav naplate parkiranja prema novim tehnoloskirn rjeseniima koja se pojavljuju na 
trzistu, 
izmjena Odluke o nacinu parkiranja kao posljedicu ima i izmjenu Opcih uvjeta isporuke komu­ 
nalne usluge 

7. Aktivnosti u RJ Odrzavanje i gradenje 

- aktivnosti RJ ovise o sredstvima proracuna Grada lvanca i njihovom Programu gradnje i odrza­ 
vanja komunalne infrastrukture, 
iznos prihoda od Zimske sluzbe ovisi iskljucivo o vremenu te prosjecno za godinu iznosi oko 70 
do 80.000,00 EUR (ugovoriti pausal za pripravnost tijekom zimskih mjeseci) 
prijava na natjecaje za gradevinske radove pojedinih JLS-a, 

- obzirom na specificnosti i raznolikosti poslova definirati tzv. radne grupe za pojedine poslove 
zbog lakseg pracenia rada grupe te cestog mijenjanja mjesta rada, 

- smanjenje ,,praznih hodova", 
- analizirati troskove odrzavanja i napraviti program rada za buduce razdoblje, 

uvodenje sustava radnih naloga, pravodobnih obracuna i fakturiranja usluga kao i pravodob­ 
nog i realnog ,,medupogonskog" obracuna unutar Orustva, 

8. Aktivnosti u Odjelu vozni park i mehanizacija 

pracerue troskova i potrosnje goriva 
- organizacija skladista manjih strojeva i alata i dnevno izdavanje/preuzimanje sredstava za rad 

usluga popravaka u rnehanicko] radionici (interno i eksterno) 
bravarski radovi i radovi na odrzavanju 
smanjenje troskova odrzavanja voznog i strojnog parka kroz vlastite radove na popravcima 
prijava nastalih kvarova, procjena nastanka stete te nadoknada troska od osoba koje su eventu­ 
alno zbog nepaznie i vlastite neodgovornosti skrivile stetu, 
kontrola provodenja dnevnog, tjednog, rnjesecnoq i godisnjeg stanja vozila, odnosno strojeva. 

9. Aktivnosti u Sluzbi financija i racunovodstvenih poslova i Sluzbi pravnih, opelh i kadrovskih 
poslova te Uredu za kontroling i razvoj i Uredu direktora 

Sluzba financija i racunovodstvenlh poslova radi poslove za dva Drustva: IVKOM d.o.o. i IVKOM­ 
PLIN d.o.o. (po godisnjem Ugovoru), povecati efikasnost i azurnost, 
kibernetleka zastita od vanjskih utjecaja sukladno zakonskim propisima te oqranicavanje dos­ 
tupnosti pojedinih informacija unutar Orustva, 
digitalizirati poslovanje uz potrebu izrade ucestalijih i tocnijih izvjesca (mjesecno/trornjesecno) 
poslove zastite na radu i protupozarne zastite obavljati za dva Drustva, pripremati planove za 
iste te procjene opasnosti za pojedina radna mjesta sukladno Zakonu o zastiti na radu. 
digitalizirati podatke o kadrovskoj evidenciji i uspostaviti jednostavniji prijenos podataka za obra­ 
cun placa, 
uskladiti poslovanje sa zakonskim propisima. 
ukljuciti sto vise korisnika u digital no primanje racuna za usluge i smanjenje troskova postarine, 
korisnicima omoquelti digitalnu ,,komunikaciju" sa Drustvorn, kao i alternativni nacin placan]a 
pruzenih usluga, sto vise internet placanja, a manje gotovinskog placanja novcem, 
unaprijediti skladisno poslovanje, 
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10. FINANCIJSKI PLAN 

U slijedeco] tablici prikazani su kljucevi raspodjele troskova po djelatnostima, odnosno organizacijskim 
jedinicama. Kljucevi raspodjele troskova tzv. zajednickih sluzbi definirani su ucescem prihoda pojedine 
cjeline (sluzbe iii radne jedinice), kao i drugim faktorima kao npr. broj korisnika komunalne usluge, broj 
izdanih racuna za usluge, kolicina ulazno/izlaznih faktura, broj zaposlenih radnika i dr. te zakonom 
propisane evidencije i druge aktivnosti u ukupnom prihodu Drustva za 2025. godinu, odnosno planirane 
vrijednosti u 2026. godini. 

Kljucevi raspodjele prihoda i rashoda od tzv. Zajednickih sluzbi kao i troskova koji se ne odnose direktno na 
pojedinu organizacijsku jedinicu/djelatnost za 2026. godinu su planirani kako slijedi: parkiralista 5,00 %, 
zelene povrsine 3,00 %, gospodarenje otpadom 70,00 %, groblja 5,50 %, poqrebnlstvo 4,00 %, odrzavanje 
i gradenje 12,00 % te trznica 0,50 %. 

Planirani kljucevi koriste se za raspodjelu prihoda/rashoda tzv. zajednickih sluzbi, odnosno: 

troskova Sluzbe financija i racunovodstvenih poslova 
troskova Sluzbe pravnih, opcih i kadrovskih poslova 
troskova Ureda direktora 
troskova Ureda za kontroling i razvoj, 
Odjela nabave i skladtsta i Odjela vozni park i mehanizacija te 
drugih troskova za koje nije toeno utvrdeno mjesto troska (npr. razne naknade, isl.) 

Tablica 3. 
Financiiski clan (olanirani dobit/aubitak u 2026. aodini no dielatnostima - oraanizaciiskim iedinicamal 

PLAN 2026. godina 
Organizacijska cjelina/djelatnost Plan prihoda Plan rashoda DobiU 

2026. 2026. Gubitak 
1 Gospodarenje otpadom 2.635.000,00 € 2 .. 630.000,00 € 5.000,00 € 
2 Groblia 352.750,00 € 350.000,00 € 2.750,00 € 
3 Poqrebnistvo 172.000,00 € 170.000,00 € 2.000,00 € 
4 Parkiralista 195.000,00 € 192.000,00 € 3.000,00 € 
5. Odrzavanie i qradenie 926.000,00 € 924.000,00 € 2.000,00 € 
6. Zelene povrsine 341.500,00 € 340.000,00 € 1.500,00 € 
7. Trznica 11.250,00 € 11.000,00 € 250,00 € 

A+B UKUPNO: 4.636.000,00 € 4.619.500,00 € +16.500,00 € 

11. PLAN INVESTICIJA ZA 2026. GODINU 
arurane investicrie u . ao 1n1 orema izvonrna rnancirarua 

Redni Plan IZVORI SREDSTAVA FINANCIRANJA U 2026. aod. 
broj Naziv investicije/projekta za 2026. Vlastita Sredstva Fondovi/Krediti/ Napomena 

u EUR sredstva Proracuna JLS-a Ministarstva 
1. Teretno vozilo - kiper s 150.000,00 150.000,00 - - 

kranom 
2. Specijalno vozilo za prijevoz 80.000,00 80.000,00 - - 

pokojnika 
3. Specijalno vozilo s 55.000,00 55.000,00 - - 

olatformom za dizanje 
4. Poslovna zgrada IVKOM 

d.o.o .. - rekonstrukcija 450.000,00 450.000,00 Kreditna - - poslovne zgrade (krovlste, sredstva 
fasada, PVC stolarila) 

5. lzgradnja solarne elektrane u 
poslovnom krugu 65.000,00 43.000,00 - 22.000,00 FZOEU 

6. Kosilica za travu REIDER 4.500,00 4.500,00 - - 
7. Oprema za specijalna vozila 

za ocitanje praznjenja 10.000,00 10.000,00 - - soremnika za otoad 
UKUPNO U EUR-ima 804.500,00 792.500,00 - 22.000,00 

Pl . 
Tablica 4. 

2026 d' . fi 
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Prema Planu investicija oceku]e se sufinanciranje u iznosu od 22.000,00 FZOEU te zaduzivan]e na 5 - 8 
godina (iznos kredita 450.000,00 EUR). stavke 1. 2. i 3. leasing na 3 godine (godisnje 95.000,00 EUR). 

12. PLAN NABAVE 

Plan nabave bit ce definirani i donesen u roku od 30 dana od donosen]a Poslovnog, odnosno Financijskog 
plana, a sukladno zakonskim propisima. 

13. RIZICI U POSLOVANJU DRUSTVA 

Rizike u poslovanju mozerno podijeliti na strateske, financijske i operativne rizike. 

Strateski rizici 

Zatvaranje odlaqalista komunalnog otpada Jerovec 
Odlukom o zatvaranju odtaqansta komunalnog otpada u Jerovcu znatno su porasli, a porasti ce jos i vise 
troskovi gospodarenja otpadom uz napomenu: da cijene usluga zbrinjavanja neprekidno rastu uz dodatne 
troskove koji su zakonski nametnuti (naknada za odlaganje, ... ). Kljucno je dugo cekan]e izgradnje RCGO 
Piskornica, dovrsetak se oceku]e tek 2028/2029. godinu te nemoqucnost pronalaska potencijalnog 
odlaqalista unutar 100 km od sjedista Drustva. lstovremeno cijene zbrinjavanja komunalnog otpada kao 
posljedica zatvaranja veceq broja odlaqalista komunalnog otpada u RH su znatno narasle, a dosadasnja 
cijena javne usluge nije pratila takav skok troskova. Potencijalna opasnost da pojedini JLS-i raspisu javni 
poziv za koncesiju usluge sakupljanja komunalnog otpada i da Drustvo ne pruza javnu uslugu na tom JLS­ 
u. 

Pripajanjem IVKOM-VODE d.o.o. kao isporucltelja vodnih usluga VARKOM-u d.d. 
Preuzimanje IVKOM-VODE d.o.o. od strane VARKOM d.d. Varazdin, a koje je provedeno tijekom zadnjeg 
trornjesecja 2025. godine, znacajno ce utjecati na poslovanje Drustva kroz pad prihoda jer se dio poslova 
obavljao za IVKOM-VODE d.o.o. kao npr. administrativni i pravni poslovi, poslovi financija i racunovodstva, 
najam radnih strojeva i odrzavanje voznog parka, najam uredskog i skladisnog prostora i sl. Slijedom toga 
nuzno je napraviti reorganizaciju Orustva te ostvariti vece prihode u drugim djelatnostima, a prije svega na 
odrzavanju i gradnji uz bolju iskoristivost resursa i smanjenje praznih hodova. 

Financijski rizici 

Od financijskih rizika treba spomenuti cjenovni rizik koji proizlazi iz promjene cijena inputa (predvidena 
inflacija i promjene cijena na trzistu). Mogu imati znacaini utjecaj na poslovanje Drustva obzirom da cijene 
komunalnih usluga ,,kontroliraju" jedinice lokalne samouprave kroz davanje suglasnosti na predlozene 
cjenike. Udar na likvidnost kao posljedica uvodenja obveze placanja naknade za odlaganje otpada, a koja 
ce jednokratno teretiti poslovanje (srpanj 2026. godine po izdavanju Rjesenja nadleznoq Ministarstva) sa 
gotovo 150.000 EUR-a te dodatno 70.000 EUR-a kroz 2026. godinu (placanje naknade ugovornom 
odlaqalistu komunalnog otpada) te dodatno jos 80.000 EUR-a u srpnju naredne godine (Uredbom je 
propisano 35,00 EUR-a po 1 toni za 2026. godinu odlozenoq otpada na oolaqaliste, a odnosi se na 
postojece odlaqaliste u Jerovcu). 

Operativni rizici 

Operativni rizici su greske u internim procedurama, rizici prijevare, stetnoq djelovanja radnika i dr., a mogu 
se kontrolirati uvodenjem sustava upravljanja rizicima i pravodobnim donosenjem poslovnih odluka i 
uvodenjem sustava unutarnjih kontrola (sto je i zakonska obveza za Drustva ciji su vlasnici jedinice lokalne 
samouprave). Rizikom mozerno smatrati i nedostatak mlade i kvalificirane/kvalitetne radne snage za 
specificne djelatnosti koje pruza Drustvo (skupljanje otpada, pogrebne usluge). 
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14. ZAKLJUCAK 

1. Temeljni cilj LI 2026. je zadrzavan]e kolicina i kvalitete LISILiga, LIZ minimalno dodatno financijsko opte­ 
recivanje krajnjih korisnika (samo za realni porast troskova, trzisnih i najcesce donesenih zakonskim iii 
podzakonskim aktima LIZ prisutnu stopu inflacije) te ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata. 

2. Daljnja reorganizacija i racionalizacija poslovanja Drustva s obzirom na zakonske zahtjeve LIZ smanje­ 
nja rizika, strateskih i operativnih, koji znacajno utiecu na poslovanje. 

KLASA: 400-01/25-01/01 
URBROJ: 2186-12-5-01-25-1 
lvanec, 31. prosinca 2025 
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PRILOG: 

Tablica 5. 

Detaljni Financijski plan za 2026. godinu IVKOM d.o.o. (i procjena realizacije za 2025. godinu) 

PROCJENA Ucesce INDEX' 
Naziv PLAN REAL.2025. realiz. PLAN 2026. 26/25. 

2025. u EUR U EUR 2025. u %. u EUR 6/4 
1 2 3 4 5 6 7. 

A PRIHODI (poslovni i financijski) 4.198.000 3.954.000 100,00 4.636.000 1, 17 
1. Prihodi od prodaje u zemlji 3.721.000 3.483.000 88,09 4.251.000 - 
2. Prihodi od prodaje robe 100.000 120.000 3,03 130.000 - 
3. Prihodi od zakupnina 35.000 35.000 0,89 15.000 - 
4. Ostali orihodi 320.000 300.000 7,59 220.000 - 
5. Kamate 12.000 8.000 0,20 10.000 - 
6. Viskovi - - - - - 
7. Naolacena notraz, vriiedn. uskladena 10.000 8.000 0,20 10.000 - 
8. Prihodi iz proslih godina - - - - - 
9. Prihodi od tecainih razlika - - - - - 
10. Prihodi od prod. dugotr. mat. imovine - - - - - 
B RASHODI (poslovni i financiiski) 4.164.000 3.940.000 100,00 4.619.500 1,17 
1. Utrosene sirovine i materijal 242.000 215.000 5,46 225.000 - 
2. Potrosena enerqiia 150.000 140.000 3,55 160.000 - 
3. Otois sitnoa inv. autoouma i arnbalaze 50.000 63.000 1,60 30.000 - 
4. Prijevozne usluge 100.000 85.000 2,16 90.000 - 
5. Usluqe odrzavanla 60.000 38.000 0,96 35.000 - 
6. Ostale usluqe 768.900 545.000 13,83 1.013.500 - 
7. Amortizacija 335.000 382.000 9,70 340.000 - 
8. Naknade troskova zaposlenih 180.000 165.000 4,19 200.000 - 
9. Neoroizvodne usluce (zdravstvene) 10.000 9.000 0,23 10.000 - 
10. Reprezentacija 10.000 8.000 0,20 10.000 - 
11. Premiie osiqurania 30.000 25.000 0,63 30.000 - 
12. Naknade i dr. trosk cl. NO, struc, osp. 12.000 11.000 0,28 24.000 - 
13. Doprinosi. koji ne zavise od posl. rez. 15.000 14.000 0,36 15.000 - 
14. Bankarske usluqe i proviziie 30.000 29.000 0,74 30.000 - 
15. Trask. ostal. mat. orava zaooslenih 240.000 250.000 6,35 275.000 - 
16. Ostali troskovi 60.000 58.000 1,47 60.000 - 
17. Troskovi osoblia 1.850.000 1.820.000 46,19 1.980.000 - 
18. Troskovi nabave orodane robe 68.000 80.000 2,03 90.000 - 
19. Zatezne kamate 4.000 3.000 0,08 4.000 - 
20. Neqativne tecalne razlike - - - - - 
21. Neotois. vriied. rashod. dugotr.imovine - - - - - 
22. Manjkovi - - - - - 
23. Kazne, penali i naknade stete - - - - - 
24. Otpisana potrazivanja - - - - - 
25. Naknad. utvrd. rashodi iz proslih god. - - - - - 
26. Vriiednosno uskladenie potrazlv. - - - - - 
27. lnterni obracuni izmedu RJ - - - - - 
28. Porez na dobit za 2025. qodinu - - - - - 
A UKUPNI PRIHODI 4.198.000 3.954.000 - 4.636.000 1,17 
B UKUPNI RASHODI 4.164.000 3.940.000 - 4.619.500 1,17 

DOBIT (A - B) +34.000 +14.000 - +16.500 
*INDEKS PROCJENA PLANA 2026. U ODNOSU NA REALIZIRANO U 2025. GODIN! 
Povecanje prihoda u 2026. godini planira se u iznosu od cca 17,0 % 
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