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Poslovni (i financijski) plan lvkom-a d.d. za 2020. godinu izraden je temeljem poznatih €injenica kao
§to su: broj korisnika usluga, cijena komunalnih usluga, koli¢ina isporu¢enih (pruzenih) usluga, broja
zaposlenih radnika te prora¢una jedinica lokalne samouprave, uvaZavaju¢i promjene koje su definirane
novim Zakonom o komunalnom gospodarstvu, odnosno Zakonom o odrzivom gospodarenju otpadom i
Zakonom o pogrebnickoj djelatnosti.

Pojedine vrste djelatnosti, odnosno usluge koje pruza lvkom d.d. znaéajno ovise o financijskoj moci,
odnosno proradunu jedinice lokalne samouprave, a narocito Grada lvanca, na &ijem se podrucju pruzaju
sve usluge dok u nekim jedinicama lokalne samouprave lvkom d.d. pruza samo neke usluge. Razlog tome
je $to pojedine jedinice lokalne samouprave imaju viastita komunalna drustva (Opc¢ine Marusevec | Bednja),
a pojedine jedinice lokalne samouprave putem koncesija ili godi$njih nabava ugovaraju obavljanje pojedinih
usluga, koje moze obavljati i Ivkom d.d.

Obzirom na navedene Cinjenice, broj korisnika usluga i cijene usluga, koje u nekim djelatnostima,
duze vrijeme nisu mijenjane (osim gospodarenja otpadom od 1. studenog 2018. godine), Poslovni plan
(financijski) izraden je temeljem istog i moZe se o¢ekivati povecéanje prihoda, ali i porasta troskova na koje
Drustvo ne moze utjecati, a radi se o utjecaju pojedinih zakonskih rieSenja kao i promjenama na trzistu roba
i usluga (prije svega povecéanje cijene energenata, materijala i dr..

Dakle, aktualno gospodarsko stanje i Ceste izmjene zakonskih propisa sa dodatnim obvezama |
troskovima za Drustvo znatno utjeCu na poslovanje, a narocito u pogledu redovitosti naplate pruzenih
usiuga te planiranja financijskih tokova.

Djelatnosti Ivkom-a d.d. prikazane su, u narednoj tablici 1., kao i podru¢je na kojima se pruzaju
pojedine usluge.

N Tablicat o
Sektor komunainih Sektor mehaniz.
Jedinica lokalne o poslova i gradenja
samouprave otpad groblja I—pogrebnié.tvo zelene povr. trznica parking Javna rasvjeta ner.ceste i zimska
Grad lvanec X X it X X X X
Grad Lepoglava X | X X | ]
Op¢ina Marugevec | X - = X !
Opcina Bednja PR i 4 ~ ol
Opcina Donja X X X
Voca - i -
Opcina Klenovnik | = X - N | e .

Sukladno Zakonu o komunalnom gospodarstvu (NN br. 68/18 i 110/18) neke su djelatnosti
razdvojene npr. odrzavanje groblja je odvojeno od ukopa pokojnika, a pogrebniStve se obavlja prema
posebnom Zakonu o pogrebnickoj djelatnosti.

Od drugih izmjena je bitno spomenuti novu djelatnost odrZzavanja javne rasvjete, koje bi se prema
Odlukama jedinica lokalne samouprave trebale obavljati na podrucju Grada Ivanca i Opéine Marusevec.

Gospodarenje otpadom obavlja se prema posebnom Zakonu o odrzivom gospodarenju otpadom i kao takvo
mora se voditi posebno kao cjelina.

Iz prethodne tablice 1. vidljivo je da samo Grad lvanec koristi sve usluge koje pruza lvkom d.d. dok
druge jedinice lokalne samouprave ili imaju svoja komunalna poduzeca (Bednja i MaruSevec), ili za svoje
potrebe koriste poduzedéa na trzistu (Lepoglava).



1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Ivkom d.d. za komunalne poslove, Vladimira Nazora 96/B, iz lvanca u vlasnistvu je jedinica lokalne
samouprave s podrucja bivse Opcine lvanec i to u slijede¢im udjelima:

Tablica 2
Jedinica lokalne samouprave - Udio u %
dioni¢ar

Grad lvanec 58,57

Grad Lepoglava 16,00
_OpCina Marusevec | 923
Opcina Bednja 8,28

Op¢ina Donja Vocéa 3.72

Opcina Klenovnik 4,20

Ukupno: 100,00

Temeljni kapital Drustva, nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje s 1. sijeCnjem 2014. godine
iznosi 10.512.810,00 kn.

Ivkom d.d. jedini je osniva¢ i 100 %-tni vlasnik poduzec¢a lvkom-plin d.o.0. koji se bavi opskrbom i
distribucijom prirodnog plina na podru¢ju Grada lvanca i Opcine Klenovnik te manjim dijelom u rubnom
dijelu Grada Novog Marofa (koncesija za distribuciju te koncesija za distribuciju (buduci razvoj) na podrucju
Opéine Donja Voca).

1.1 Podaci iz Sudskog registra

lvkom d.d. je komunalno drustvo registrirano za pruzanje komunainih usluga, koje kao organe
upravijanja ima:
- Upravni odbor (7 ¢lanova),
- lzvrdnog direktora |
- Skupstinu Drustva

1.2 Organizacijska shema

Od 1. srpnja 2014. godine lvkom d.d. ima novi ustroj , odnosno organizacijsku shemu pri éemu od
ustrojstvenih jedinica ima cetiri Sektora, dva Ureda i dvije Radne jedinice (kao sastavni dio jednog od

sektora).
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Obzirom da djelatnosti koje obavlja Sektor komunainih posiova nisu sukladne s organizacijskom
shemom, odnosno financijskim praéenjem pojedinih djelatnosti potrebno je navesti da ¢e u narednom dijelu
Sektor Komunalnih poslova, koji ima dvije Radne jedinice, biti razraden po sustavu kako ga vodi Sektor
financijskih i raCunovodstvenih poslova. Odnosno, Radna jedinica javne povrSine, groblja i usluzne
djelatnosti vode se kao:

- zelene povrsine,

- groblja (upravljanje i odrzavanje, ukopi),
- pogrebnistvo

- trznicai

- parkiralista.

Radna jedinica Cisto¢a i gospodarenje otpadom, vodi se posebno sukladno Zakonu o odrzivom
gospodarenju otpadom (NN broj 94/13, 73/17, 14/19 i 98/19).

Pogrebnistvo i sve poslove pogrebnistva odreduje Zakon o pogrebnic¢koj djelatnosti (NN br.36/15 i
98/19).

Nadalje, Sektor financijskih i raunovodstvenih poslova te Sektor opéih poslova i nabave te Ured
izvrdnog direktora i Ured za za$titu na radu na dosadadnji su se nacin vadili kao ZajedniCke sluzbe, jer i
rade poslove, kao $to i naziv govori - zajednicke.

1.3 Zaposlenici

Ivkom d.d. ima na dan 10. prosinca 2019. godine ukupno zaposleno 79 radnika, od ¢ega 7 na odredeno
radno vrijeme, a 72 na neodredeno radno vrijeme.
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U 2020. godini ne planira se povecanje broja zaposienih radnika.
2. SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA

2.1 Radna jedinica cistoc¢a i gospodarenje otpadom

Radna jedinica Cistoéa i gospodarenje otpadom obuhvaca skuplianje i odvoz mijesanog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada i neopasnog proizvodnog otpada iz ku€anstava,
odnosno gospodarskih subjekata te odlaganje istog na odlagalistu komunalnog otpada u Jerovcu ili predaju
ovlastenim oparabiteljima te upravljanje Reciklaznim dvori$tem u krugu Ivkom-a.

Skupljanje i odvoz komunalnog otpada obavlja se specijalnim vozilima od dvije kategorije korisnika
(kucanstava i korisnika koji nisu kuéanstva - ranije gospodarskih subjekata) te je tako organiziranim
odvozom obuhvaéeno oko 9.500 kucanstava i  400-tinjak korisnika koji nisu kuc¢anstvo.

Naplata usluge skupljanja i odvoza komunalnog otpada iz ku¢anstava i korisnika koji nisu ku¢anstvo
(gospodarskih subjekata) obavlja se prema volumenu posude za komunalni otpad pa tako ku¢anstva imaju
PVC kante 120 |, kao i neki manji gospodarski subjekti, stanari odlazu komunalni otpad u kontejnere
zapremnine 1.100 |, takoder i neki gospodarski subjekti, a dio gospodarskih subjekata ima kontejnere
zapremnine 5 ili 6 m® pa im se komunalni otpad odvozi ,po pozivu". Iz kuéanstava i vise stambenih prostora
te vecine gospodarskih subjekata komunalni se odvoz mijeSanog komunalnog otpada obavlja prema
planiranom godi$njem rasporedu i to u svim jedinicama lokalne samouprave 2 puta mjeseéno od 1.
studenog 2018. godine, biorazgradivi komunalni otpada odvozi se jednom tjedno.

Selektirani otpad (plastika, papir, staklo i tekstil odvoze se s obracunskog mjesta korisnika jednom
mjeseéno — papir i plastika, a staklo i tekstil s manjom ucestalo$éu. Korisnici usluge ne placaju nista za
odvoz selektiranog otpada.

Jednom godis$nje korisnik ima pravo i na besplatan odvoz i zbrinjavanje glomaznog otpada s
obra¢unskog mjesta do odredenog volumena, a razliku (vece koli¢ine) bi trebali placati ili sami dovoziti u
reciklazno dvoriste.

Cijena usluge odvoza komunalnog otpada utvrdena je na nacin (sukladno zakonskim propisima) da
svi korisnici placaju na podrucju skupljanja jednaki fiksni iznos (CMJU - cijena minimalne javne usluge) te
varijabilni dio cijene (JCV - jedini¢na cijena) koji ovisi 0 broju praznjenja spremnika.

Problematika RJ Cistoée i gospodarenja otpadom:

- reljefne karakteristike podrucja obavljanja djelatnosti (velike udaljenosti, loSe prometnice i po-
lozaj pojedinih naselja, odnosno korisnika),

- jo$ uvijek nedovoljno izdvajanje korisnih sastojaka iz otpada

- zahtjevi novih zakonskih propisa i uskladivanje s direktivama EU

- visoki troskovi prijevoza kao i tro§kovi predaje pojedinih vrsta otpada oviastenim oporabiteljima
(npr. cijena za zbrinjavanje plastike ili biorazgradivog otpada je po 1 toni visoka, a ,drZzava® koja
je propisala da ¢e davateljima usluge placati za tako skupljeni izdvojeni otpad — ne postuje viasti-
te zakone)

- sukladno Okolisnoj dozvoli (iz srpnja 2019. godine) znatno je povecana ucestalost provjere
parametara za zastitu zraka i okolisa (mjerenje odlagaliSnih plinova 12 puta godisnje, mjerenje
kvalitete procjednih, oborinskih voda i dr.) $to ¢e znatno povecati troskove rada odlagalista ko-
munalnog otpada (maonitoring)

Ciljevi djelatnosti Cistoce i gospodarenja otpadom:

- povecanje broja korisnika usluge

- skupljanje biorazgradivog otpada (u PGO grada Ivanca planirana je i izgradnja i opremanje-
kompostane)

- smanjenje kolicina otpada koje se odlazu na odlagalistu

- povecanje kolicina izdvojenog otpada

- racionalizacija ,linija“ | povec¢anje ucinkovitosti prijevoza i skupljanja otpada

- smanjivanje troskova gospodarenja otpadom,

- stavljanje u funkciju Reciklaznog dvorista u Jerovcu,



izgradnja i opremanje Reciklaznog dvorista za gradevni otpad,
uskladivanje sa zakonskim propisima.

RJ Cistoca i gospodarenje otpadom

. PRIHOD od amortizacije tudi |
PRIHOD od Ugovornih UKUPNI PRIHOD OD GOSPODARENJA izvori
kazni -nepoznato | OTPADOM - PLAN < 380.000,00 kn
0,00 kn 8.447.000,00 kn +257.000,00
| 58,00 %
| PRIHOD od CMJU fiksni PRIHOD od varijabilnog ‘r PRIHOD ostali
dio dijela
6.710.000,00 kn 950.000,00 kn 150.000,00 kn

L uktjuéeno 100.000 kn od

prodaje sekund.sirovina

PRIHODI IVKOM-a SVEUKUPNO 8.447.000,00 kn

Uvodenjem novog sustava skupljanja i odvoza te zbrinjavanja komunalnog otpada te skupljanja
selektiranog otpada vidljivo je da se koli¢ine otpada odlozenog na odlagalistu otpada u Jerovcu
smanjuju, kolic¢ine izdvojenog otpada se povecéavaju, ali rastu i troSkovi zbrinjavanja istog — naroéito
plastike i biorazgradivog otpada.

RJ Javne povrsine, groblja i usluzne djelatnosti

U ovu Radnu jedinicu ubrajamo slijedece poslovne djelatnosti lvkom-a d.d:

upravljanje grobljima i odrzavanje groblja,

pogrebne usluge (prijevoz pokojnika i prodaja pogrebne i opreme),
zelene povrsine,

parkiralista,

trznica.

Upravljanje grobljima i odrzavanje groblja i ukopi

Djelatnost upravijanja grobljima, njihovo odrZavanje te prijevoz pokojnika i organizacija i provodenje
ukopa provodi se na podrudju triju jedinica lokalne samouprave, odnosno na 8 razli¢itih groblja i to: Grad
Ilvanec (groblja u lvancu, Prigorcu, Margec¢anu i Radovanu), Grad Lepoglava (groblja u Lepoglavi, Kamenici
i Visnjici) i Op¢ina Donja Voéa (groblje u Donjoj Voci),

Problematika upravijanja grobljima:

disperzija lokacija groblja (medusobna udaljenost npr. groblja u Visnjici i groblja u Radovanu)
za organizaciju i provodenje ukopa zahtjeva se osam do deset radnika

organizacija i korisStenje radnog vremena (ukopi u ljetnim mjesecima izvan redovnog radnog
vremena i subotama)

broj poznatih korisnika i naplata godiSnje grobne naknade

Ciljevi odrzavanja i upravljanja grobljima:

racionalizacija (smanjivanje troskova) poslovanja



- povecanje kvalitete usluge

Upravljanje grobljima, odrzavanje groblja i ukopi pokojnika

{ UKUPNI PRIHOD OD UPRAVLJANJA | QSTALI PRIHODI od
l ODRZAVANJA GROBLJA | UKOPI # ] amortizacije tudi izvori
'[ 1.426.000,00 kn 125.000,00 kn
' 12,50 %
PRIHOD od godisnje PRIHOD od gradevmsklh { PRIHOD od klesarsklh PRIHOD od usluge
grobne naknade suglasnosti I suglasnosti ukopa
825 000,00 kn 8.000,00 kn ; 30.000,00 kn 438.000,00 kn

PRIHOD od naknade 23 dodjelu grobnog
mjesta

200.000,00 kn

Prihodi proratuna grada lvanca
(ne ulazi u prihode lvkom-a)

Pogrebnistvo

OSTALI PRIHODI od

UKUPNI PRIHOD OD POGREBNICKE amortizacije tudi izvori
DJELATNOSTI 85.000,00 kn
1.090.000,00 kn B +9.000,00
8,50 %
PRIHOD od prijevoza PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje
pokojnika cvijeca pogrebne opreme
135.000,00 kn 136.000,00 kn 725.000,00 kn

Zelene povrsine

Djelatnost odrzavanja javnih i zelenih povrSina obavlja se samo na podrucju Grada Ivanca i to
sukladno zahtjevima, odnosno moguénostima gradskog prorac¢una. Uz redovno odrzavanje javnih i zelenih

povrsina radi se i na uredenju parkova, sadnji drvec¢a i ukrasnog grmlja te odrzavanju istog.

Problematika zelenih povrsina:

- koli€ina radova, odnosno financijski prihodi limitirani su sredstvima Gradskog proracuna,
- povecanje zahtjeva za koli¢inom usluga uz zadrzavanje postojecih cijena usluge,

- rast troSkova odrZavanja i

- sezonskirad.



Ciljevi zelenih povrsina:

- realizacija sukladno planiranim aktivnostima,

- racionalizacija (smanjenje troSkova) poslovanja,
- optimizacija radnog vremena radnika i

- pruzanje usluga na trzistu tzv. tre¢im osobama.

Zelene povrsine

 PRIHOD odproale ~ PRIHOD od prodsje  OSTALIPRIHODI
el ; ST PR vanjski korisnici
*re}bbﬂ;ﬂoﬁh 5.000,00 kn 35.000,00 kn
350%
Trznica

Upravljanje i odrzavanje trznice obavlja se samo na podrucju Grada lvanca. Nekad je bilo i sajmiste,
ali zbog trenutne situacije radi samo trznica, organizirana za prodaju na klupama, a zbog navika i propisa
postaje upitna.

Problematika organizacije i rada trznice:

- djelatnost rada zelene trznice seli u trgovacke centre
- mali prometi zakupaca
- rad trznice jedan dan u tjednu (uglavnom srijedom i nesto subotom) u sezoni

Ciljevi poslovanja trznice:

- povecati broj zakupaca i korisnika trznice
- definirati status trznice — obveza grada lvanca (lokacija je privcemena vec¢ 20-tak godina)

Parkiralista
Usluga naplate parkiranja obavlja se samo na podru€ju Grada Ivanca te ima limitirani broj
parkiralisnih mjesta, a samim tim i oCekivani prihod. Vecéina parkiralista je na javnim povrS§inama Grada
lvanca, a dva parkiralista su unajmijena.

Problematika organizacije i naplate usluge:

- veliki broj i rasprSenost parkirali$nih lokacija

- nedovoljan interes za parkiranje u 2. zoni

- cijena usluge parkiranja

- troskovi odrzavanja (naroCito u zimskom razdoblju) i obiljezavanja (vertikalna i horizontalna sig-
nalizacija)

- smanjenje broja parkirnih mjesta (za 15-tak i viSe mjesta) i manje koristenje parkirali§ta u vrijeme
odrZavanja manifestacija u Gradu lvancu



Ciljevi organizacije i naplate parkiranja:
- povecati u¢inkovitost kontrole naplate usluge

- uvoditi nove tehnologije
- povecati broj parkirali$nih mjesta

Organizacija i naplata parkiranja

UKUPNI PRIHOD OD ORGANIZACLIE | OSTALI PRIHODI
NAPLATE PARKIRANJA "—
685.000,00 kn 35.000,00 kn
l 3,50 %

PRIHOD od prodaje
parkirali$nih karata

650.000,00 kn

PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje
m-parking automati na kiosku
180.000,00 kn 370.000,00 kn 10.000,00 kn
PRIHOD od prodaje
ParkWallet
200,00 kn

3. SEKTOR MEHANIZACIJE | GRAPENJA

Djelatnost odrzavanja nerazvrstanih cesta, manjih izgradnji komunalne infrastrukture, usluga
izgradnje prikljutaka za Ivkom-plin i lvkom-vode, bravarski poslovi, sanacije i asfaltiranje oste¢enja na
gradskim prometnicama, zimska sluzba, odrzavanje javne rasvjete (nova djelatnost) i dr. poslovi.

Problematika poslovanja mehanizacije i gradenja:

- specificnost i raznolikost poslova

- veliki broj lokacija rada

- obujam poslova ovisi 0 Gradskom proraéunu

- nemoguénost dugotrajnijeg planiranja poslova (radi kao interventna grupa)
- troskovi odrzavanja voznog parka i strojeva

- uskladivanje radnog vremena radnika sa raznoliko$¢u poslova

- politika cijena

Ciljevi mehanizacije i gradenja:
- smanjenje troSkova odrzavanja voznog parka

- povecéanje efikasnosti i koriStenje radnog vremena
- povecanje obujma poslova i prihoda

Sektor mehanizacije i gradenja treba redefinirati te to¢nije odrediti vrste poslova koji se obavljaju s
naglaskom na troSkove odrzavanja voznog i strojnog parka, rentabilnosti te broja vozila i radnih strojeva,
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obzirom na koli¢inu poslova. Vazniji je naglasak na ,dobro osposoblienim” radnicima ili ,univerzalnim*
radnicima.

Sektor mehanizacije i gradenja

OSTAL! PRIHODI 13,50 % N 3
135.000,00 kn | odOstaih ushugs
.' 780.000,00 kn
[ PRIHOD
od Odr. voznog parka
540.000,00 kn
PR‘IHODI PRI;C‘)DI PRI;lODI PRIA?)E 77777
od Gradnja od Nerazvrst.cesta od Zimske sluZbe od Javne rasvjete
1.530.000,00 kn 1.070.000,00 kn 400.000,00 kn 50.000,00 kn

4. SEKTOR FINANCIJSKIH | RACUNOVODSTVENIH POSLOVA
5. SEKTOR OPCIH POSLOVA | NABAVE

Ova dva sektora nekada su bila tzv. Zajednicke sluzbe lvkom-a d.d., a i sada rade za lvkom d.d..
Ivkom-plin d.0.0. i Ivkom-vode d.o.0.

Prihode ostvaruju najmom poslovnog prostora i obavljanju ugovorenih poslova za poduzeéa lvkom-
plin d.o.o. i lvkom-vode d.o.0. i dr. (uiznosu do 1.000..000,00 kn).

Troskovi/prihodi ova dva sektora u Ivkom d.d. dijele se po kljuéevima rasporeda troskova
primjenjujuci pravilo prihoda pojedine organizacijske jedinice (ili djelatnosti) u ukupnom prihodu/tro§kovima
(8to se kasnije u tablicama Financijskog plana iskazuje kao ,ostali prihodi*)

Obzirom na djelatnosti koje obavlja lvkom d.d., a nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje u
samostalnu tvrtku mozemo konstatirati da se okosnica prihoda ocekuje od gospodarenja otpadom te
odrzavanja i upravljanja grobljima. Isto tako, moramo pratiti i rad tzv. Zajednicki sluzbi kao zasebne cjeline
koja pruza usluge financijsko-racunovodstvenih poslova i knjigovodstva, administrativnih, kadrovskih i dr.
poslova za Drustve lvkom-vode d.0.0., kao i za Drustvo-kéer lvkom-plin d.o.o.

6. URED IZVRSNOG DIREKTORA

U uredu su izvrdni direktor i poslovna tajnica (koja je %2 radnog vremena zaposiena u lvkom-plinu
d.o.o.) Ciji se troskovi rasporeduju po kljuevima kao i tzv. Zajednicke sluzbe (Sektori financijskih i
racunovodstvenih poslova i Sektor opcih poslova i nabave).

7. URED ZA ZASTITU NA RADU

U Uredu je zaposlena dva struénjaka za zastitu na radu, a &iji troskovi takoder idu po kljuéu, kao i
ured direktora. Radnik je zaposlen na %2 radnog vremena u lvkom d.d., te ¥ u Ivkom-plin d.o.0., a poslove
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za Ilvkom-vode d.o.o0. obavija putem Ugovora. Sukladno zakonskim propisima kao zaposleni se vodi jos
jedan radnik na 1 sat tjedno.

8.

PLAN AKTIVNOSTI ZA REALIZACIJU POSLOVNOG PLANA 2020.

Dijelom su aktivnosti planirane u 2019. godini navedene uz svaku organizacijsku jedinicu, odnosno
djelatnost kao ciljevi, ali obzirom na Ceste promjene zakonskih propisa, treba napomenuti i slijedece

aktivnosti:

1.

Akivnosti na gospodarenju otpadom

potpuno opremanje Reciklaznog dvorista i stavljanje u funkciju na lokaciji postoje¢eg odlaga-
liSta komunalnog otpada u Jerovcu, uz ishodenje svih potrebnih dozvola,

organizacija i izgradnja Reciklaznog dvorisSta gradevinskog otpada uz postojece odlagaliste
komunainog otpada u Jerovcu,

organizacija i uspostava sustava gospodarenja biorazgradivim otpadom (nabava opreme za
kucanstva — komposteri, ugovaranje s ovlastenim oporabiteljima, ....ili kompostana)

izrada Elaborata gospodarenja gradevnim otpadom i ishodenje Dozvole za skupljanje i oporabu
gradevnog otpada,

kontinuirana edukacija korisnika o razdvajanju otpada,

. Aktivnosti u odrzavanju groblja i pogrebnim posiovima

obzirom na financijska sredstva koja se prikupljaju tijekom godine s osnove godi$nje grobne na-
knade, a cijena nije mijenjana desetak godina, zadrzati postojecu razinu kvalitete usluge,

prihodi uvelike ovise o broju ukopa, sto znaci da je planirani prihod temeljen na prosjeénom broju
ukopa od oko 320 (do 350 ukopa) na godisnjoj razini, na svim grobljima (Gradovi lvanec i Lepog-
lava i Opcina Donja Voc¢a),

investicija u prosirenje i uredenje gradskog groblja u Ivancu (povecanje broja grobnih mjesta
za tzv. zemljane ukope s okvirom obzirom da grobnice nisu prodane, a potraznja je za tzv.
zemljanim ukopima) i

racionalizacija poslovanja.

3. Aktivnosti zelenih povrsina

realizacija Plana sukladno planiranim sredstvima Grada Ivanca,
racionalizacija poslovanja uz smanjenje troSkova,
pruzanje usluga na trzistu.

4. Aktivnosti na trznici

povecati broj zakupaca na trznici,
odrzavati trznicu sukladno minimalnim zakonskim propisima (ve¢ dugo privremena lokacija, a o
¢emu odlucuje Grad Ivanec).

5. Aktivnosti na parkiralistu

obzirom da je broj parkiraliSnih mjesta limitiran i prihodi su, prema postoje¢im cijenama, prili¢no
poznati,

pobolj$ati naplatu prekrsitelja parkiranja,

unaprijediti sustav naplate parkiranja, eventualno s izmjenama iznosa tzv. Dnevne karte ili uvo-
denje nove kategorije — tjedne karte. Ovdje se misli na brisanje Dnevne karte kao pojma kazne
(placalo bi se samo preostalo vrijeme do kraja radnog vremena naplate parkiranja u istom danu).
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6. Aktivnosti u Sektoru mehanizacije i gradenja

aktivnosti Sektora ovise o sredstvima proraéuna Grada lvanca i njihovom Programu gradnje i
odrzavanja komunaline infrastrukture,

iznos Zimske sluzbe ovisi iskljuivo o vremenu te prosje¢no za godinu iznosi oko 300.000,00 -
400.000 kn (iznimno u 2018. godini taj se iznos povec¢ao na 1.315.000,00 kn)

obzirom na specifiCnosti i raznolikosti poslova definirati tzv. radne grupe za pojedine posiove
zbog lak$eg pracenja rada grupe te éestog mijenjanja mjesta rada,

obnoviti strojni park, odnosno nabaviti novi radni stroj rovokopaé-utovarivac s ciliem smanjenja
troskova odrzavanja postojeéeg strojnog parka,

racionalizirati postojeci vozni park s naglaskom na smanjenje ,praznih hodova“,

analizirati tro8kove odrzavanja i napraviti program rada za buduce razdoblje,

uvodenje sustava radnih naloga, pravodobnih obracuna i fakturiranja usluga kao i pravodobnog i
realnog ,medupogonskog" obra¢una unutar Drustva.

7. Aktivnosti u Sektoru financijskih i racunovodstvenih poslova i Sektoru op¢ih poslova i na-
bave te Uredu za zastitu na radu i Uredu izvrsnog direktora

Sektor financijskih i racunovodstvenih poslova radi poslove za tri Drustva: Ivkom d.d., lvkom-plin
i lvkom-vode (po godiSnjem Ugovoru)

obzirom na potrebu predaje Izjave o fiskalnoj odgovornosti za protekiu poslovnu godinu, izraditi
sve potrebne procedure i propisati postupke za rad (to je i dio poslova Sektora opéih poslova i
nabave te drugih organizacijskih jedinica),

unaprijediti informacijske sustave pracenja dugovanja i potrazivanja te izdavanja e-rauna za us-
luge

rade se tri zavr§na racuna, te jedan konsolidirani za lvkom d.d. i Ivkom-plin d.o.o.,

u postupku prikupljanja sredstava kao npr. naknade za gospodarenje otpadom ugovoriti s JLS-
ima postotak (min. 5% od prikupljenog iznosa) plac¢anje naknade za materijalne troskove (po
principu Hrv. Voda),

Sektor opcih poslova i nabave provoditi ¢e postupke javne nabave sukladno zakonskim propisi-
ma,

Ured zastite na radu obavljati ¢e poslove za sva tri poduzeca, pripremati planove za iste te proc-
jene opasnosti za pojedina radna mjesta sukladno Zakonu o zastiti na radu.

8. FINANCIJSKI PLAN

U

slijedecCoj tablici prikazani su klju¢evi raspodjele troskova po djelatnostima, odnosno

organizacijskim jedinicama. KljuCevi raspodjele troSkova tzv. Zajedni¢kih sluzbi bi trebali biti novi, a
definirani su u¢eS¢em prihoda pojedine cjeline (sektora ili radne jedinice) u ukupnom prihodu lvkom-a d.d.
za 2019. godinu, odnosno planirane vrijednosti u 2020. godini.

Tablica 5.
Oznake | Organizacijska cjelina UceSce u % prijedlog za 2020. god.
A(A1+A2) Sektor komunalnih poslova 84,00 85,50
At RJ Cistoca i gospodarenje otpadom 58,00 58,00
A2(1+2+3+4) | RJ Javne povrSine, groblja i usluzne djelatnosti 32,00 27,50
1 | Zelene povrsine 40 3,00
2 Groblja 12,50 12,50
3 Pogrebnistvo 8,50 9,00
(—— Parkiralista 3,50 3,00
4 TrZnica 0,50 0,50
B Sektor mehanizacije i gradenja _ 13,50 14,50 N
| AB UKDENG: = . e o0 s ™ e OO0y T iau0,06

Planirani kljuCevi koriste se za raspodjelu prihoda/rashoda tzv. Zajednickih sluzbi, odnosno:



- troSkova Sektora financijsko ra¢unovodstvenih poslova
- trodkova Sektora opcih poslova i nabave
- troskova Ureda izvrénog direktora
- troSkova Ureda za zastitu na radu, i
- drugih tro8kova za koje nije to¢no utvrdeno mjesto troska (npr. razne naknade, i sl.)

Obzirom na koli€inu poslova i broja korisnika usluga, obvezu posebnog-izdvojenog pracenja poslovanja

sukladno Zakonu o odrZzivom gospodarenju otpadom prediazu se novi kljuCevi iz prethodne tablice 5.

Povecanje prihoda temelji se i na povecanim narudzbama radova za jedinice lokalne samouprave i
druga Drustva (Ivkom-vode d.0.0. i lvkom-plin d.o.0. i na trzi§tu). Najveci porast se ofekuje u Sektoru

mehanizacije i gradenja.

Cinjenica je da ¢e potreba selektiranja otpada, odnosno skupljanje istog znatnije poveéava troskove,

a prihod od prodaje takvih vrsta otpada (sirovina) je prema situaciji na trzistu — zanemariv.

Isto tako i mjesecno slanje racuna korisnicima znatno povecava troSkove pa se predlaze ,povratak
na staro“, odnosno slanje uplatnica u vidu akontacija (tako se radi i za vodu i za plin, a i struja se tako
naplaéuje) na nacin da se za svaki mjesec posalje uplatnica s iznosima CMJU i jedno praznjenje, a nakon
polovice godine obavi se obracun. Placa se ili razlika ili se korisnik odobrava za ,preplaceni® iznos.

Tablica 6

e ! S Oc&ekivani rezuitat 2020. godine
i Organizacijska cjelina Plan prihoda Plan Dobit/
2020. rashoda Gubitak
2020.
A(A1+A2) Sektor komunainih poslova 12.483.000 | 12.346.000 67.000
| Al RJ Cisto¢a i gospod. otpadom 8.447.000 8.380.000 67.000
| A2(142+3+4) RJ Javne pov., groblja i usl. djel. 4.036.000 3.996.000 40.000
1 Zelene povrsine 775.000 765.000 10.000
2 Groblja 1.426.000 1.400.000 26.000
3 Pogrebnistvo 1.090.000 1.050.000 40.000
4 Parkiralista 685.000 665.000 20.000
5 TrZnica 60.000 55.000 5.000
B Sektor mehanizacije i gradenja 4.505.000 4.485.000 20.000
A+B UKUPNO: 16.988.000 | 16.800.000 | +188.000 |
9. PLAN INVESTICIJA za 2020. GODINU
Redni Plan IZVORI SREDSTAVA FINANCIRANJA U 2018. o
broj Naziv investicije/projekta 2a 2019. Vliastita Sredstva Fondovi/Krediti/ Napomena
ukn sredstva Proratuna JLS-a Ministarstva -
1 Specijalno vozilo za skupljanje i Natjecaj Fond
prijevoz  selektiranog otpada -
dulie Trakaiie, skapasiist 15 m® - 1.600.000,00 640.000,00 960.000,00
kupnja 1 kom
-3 Specijano vozilo za skupfjanje i | 1,200.000,00 | 480.000,00 720.000,00 | NatjeZaj Fond
prijevoz biorazgradivog otpada —
L kupnja 1 kom
3. Teretno vozilo, za prijevoz 199.000,00 199.000,00
glomaznog i selektiranog otpada
- kupnja
4. Traktor s prikljuccima, malcer, 900.000,00 360,000,00 §40.000,00 | Natjecaj Fond
kranski malCer, zimska sluzba -
kupnja ——————
8, Kombinirani  radni  stroj -~ 700.000,00 700.000,00
[ ravokopac — kupnja
6. Crpka za  fekalne  vode 50.000,00 50.000,00
| odiagali$ta - kupnja _ —— ——\ =
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% Rezadica za asfalt - kupnja 25.000,00 25.000,00
8. Teretno vozilo s dizalicom 4x4, 300.000,00 300.000,00
s, Visokotlaéni aparat za vruce 35.000,00 35.000,00
pranje
10. l1zgradnja spremista za posipala 250.000,00 250.000,00
Zimske sluzbe — nadstre3nica -
ik Spremiste za vozila i zelene 200.000,00 200.000,00
_povriine o !
12. Reciklazno dvoriste gradevnog 350.000,00 350.000,00 Grad Ivanec
otpada - izgradnja
13. Poslovna zgrada Ivkom dd. - | 400.000,00 120.000,00 280.000,00 | Natjetaj Fond
energetska ocbnova o
Natje¢aj Fond

14, Hidrauli€na presa i balirka 300.000,00 120.000,00 180.000|00

Prema Planu investicija ofekuje se sufinanciranje u iznosu od 2.680.000,00 kn prije svega od Fonda
za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost — za uspostavijanje cjelovitog sustava gospodarenja otpadom i
350.000 kn iz proracuna JLS-a. Ovdje ukljucena presa i stroj za baliranje izdvojeno skuplienog otpada sto
bi u buduénosti smanjivalo troskove predaje oporabiteljima npr. plastike pa se moZe takav otpad ,skladistiti"
do trenutka kada ¢e drzava (Citaj Fond) plaéati svoju obvezu namirenja troSkova davateljima usluge za svu
koli¢inu izdvojeno skupljenog otpada (Sto je zakonodavac predvidio, ali ne postuje vlastite odluke). Obzirom
na sufinanciranje od strane Fonda ili EU u narednim bi godinama trebalo planirati i mini sortirnicu otpada.

10. PLAN NABAVE

Plan nabave bit ¢e definirani i donesen u roku od 30 dana od dono$enja Poslovnog, odnosno
Financijskog plana, a sukladno zakonskim propisima.

11. ZAKLJUCAK

1. Cilj u 2020. je zadrzavanje koliCine i kvalitete usluga, bez promjena u politici cijena, odnosno bez
dodatnog opterecivanja krajnjeg korisnika te ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata uz odgovorno
drustvena poslovanje.
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Predsjednik Upravnog odbora:

-Mario Kramar

1 2.

Ur.br.: 13/1-2020-t0¢.2.
lvanec, 29.01.2020.
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Dostaviti:
1. lzvréni direktor — ovdje,

2. Voditelj Sektora financijskih i raunovodstvenih
poslova (2x) - ovdje;

Voditel] sektora opcih poslova i nabave — ovdje;
Voditel] sektora komunalnih poslova — ovdje;
Voditelj sektora mehanizacije i gradenja -~ ovdje,
Prilog uz zapisnik (2x) — ovdje;

N o o R~ W

Arhiva — ovdje.



PRILOG:

Tablica 7. Detaljni Financijski ptan za 2020. godinu lvkom d.d. i procjena realizacije za 2019. godinu
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Naziv REALIZ. 2018. PLAN 2019. Procjena rez. PLAN 2020.. Indeks
2019.* 2020/2018.
1 2 3 4 5 6 7.(6/4)
LA PRIHODI (poslovni i financijski) 15.141.230 14.300.000 15.600.000 16.988.000 1.09
1. | Prihodi od prodaje u zemlji 12.826.636 12.160.000 13.870.000 14.988.000 1,08
2. | Prihodi od prodaje robe 848.134 |  850.000 850.000 850.000 1,00
' 3. | Prihodi od zakupnina - 325.798 350.000 350.000 350.000 1.00
4. | Ostali prinodi B 654,252 600.000 280.000 500.000 1.79
| 5. | Kamate 133.453 50.000 50.000 | 50.000_r ~1.00
| 6. | Viskovi 13 - = | i 2
| 7. | Naplacena potraz. vrijedn. uskladena 147.632 250.000 150.000 200.000 1.33
' 8| Prihodi iz prodlih godina L 30 10.000 25.000 25.000 1,00
9. Prihodi od te¢ajnih razlika - - - - -
10. | Prihodi od prod. dugotr. mat. imovine 205.282 30.000 25.000 25.000 1,00
B RASHODI (poslovni i financijski) 15.094.376 14.200.000 156.369.000 16.800.000 1,09
1. | Utrodene sirovine i materijal | 926457 750.000 | 895.000 1.100.000 1.23
2. PotroSena energija 755.273 800.000 | 825.000 | 900.000 | 1,09
3. | Oftpis sitnog inv. autoguma i ambalaze 249.605 100.000 [ ~ 173.000 150.000 0,87
4. | Prijevozne usluge _156.010 | 200.000 |  185.000 350.000 1,89
5. Usluge odrZavanja 254.312 350.000 295.000 400.000 | 1,36
6. | Ostale usluge 2.364.032 1.149.000 |  2.160.000 2.274.000 1,05
| 7. | Amortizacija 1.420573 |  1.950.000 1.450.000 1.450.000 1,00
8. | Naknade troSkova zaposlenih 924.538 950.000 1.200.000 |  1.200.000 | 1,00
| 9. | Neproizvodne usluge (zdravstvene) 5188 5.000 4.000 5.000 1.25
10. | Reprezentacija 19.623 25.000 29.000 25.000 0,86
_11. | Premije osiguranja 69.777 80.000 | 80.000 85.000 1,06
12. | Naknade i dr. trosk &l. UO, strué. osp. 286.529 250.000 225.000 250.000 1.1
13. | Dop. koji ne zavise od posl. rezultata 37.310 35.000 ~15.000 30.000 200
14. | Bankarske usluge i provizije = 58.664 30.000 72.000 75.000 1,04
15. | TroSk. ostal. mat. prava zaposleninh 295111 185.000 620.000 650.000 106
_16. | Ostali troskovi = 117509 | 250.000 140.000 250.000 1,79
17. | Troskovi osoblja 6.202.840 6.300.000 6.500.000 |  7.000.000 1,08
18. | TroSkovi nabave prodane robe 458.458 500.000 |  475.000 480.000 1,01
19. | Zatezne kamate 137 1.000 1.000 1.000 | 100
20. | Negativne teCajne razlike 22 - = = = )
21. | Neotpis. vrijed. rashod. dugotr.imovine | - = 5 5 =
22. | Manjkovi - - - = -
23. | Kazne, penali i naknade $tete - =l - E
24. | Otpisana potrazivanja [ [ - - 4 S -
25. | Naknad. utvrdi rash. Iz proslih godina 75.061 20.000 25.000 ~25.000 1,00
26. | Vrijedn. uskladenje potrazivanja 379.974 250.000 N - 100.000 -
27. | Interni obraguni izmedu RJ 5 D 5 E
28. | Porez na dobit za 20___. godinu_ 322N 20.000 3 E e
A UKUPNI PRIHODI 15.141.230 14.400.000 15.600.000 |  16.988.000 1,09
B UKUPNI RASHODI 15.094.376 14.300.000 15.369.000 16.800.000 1,09

“Procjena 2019.- uzeti s rezervom jer je Plan 2020 lzraden prije vrijednosnog uskladivanja.
Povecanje prihoda u 2020. godini planira se u iznosu od 7%.

Index plan 2020 / plan 2019
Povecanje prihoda za najmanje 1.000 000 kn

Ur.br.: 13/1-2020-to¢.2.
lvanec, 29.01.2020.
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Predsjlédnik Upravnog odbora:
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